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Un financement de la recherche 
fondamentale basé sur des appels à 
candidatures et projets venant de 
chercheurs des universités, et dont la 
sélection, très compétitive, est basée sur 
l’excellence scientifique, telle qu’évaluée 
par des pairs et indépendamment de 
l’institution de rattachement du chercheur.
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§ Appels à projets

§ Évaluation

§ Gestion administrative et financière

§ Politique scientifique (analyses…)

§ International

§ Communication
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1. DES PROCEDURES D’EVALUATION 
AU NIVEAU DES STANDARDS INTERNATIONAUX
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• Scientific officers (FNRS)
• Recrutement experts (domaine, 

publications, fonction/expérience, 
distinctions , CoI…)

• « Matching » (Scientific officers et 
Présidents)

• Qualité experts (Commissions 
scientifiques)
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• Rôle du COMA
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2. UNE GOUVERNANCE TRANSPARENTE INCLUANT 
CHERCHEURS ET ACADEMIQUES À DIFFERENTS NIVEAUX

ÉVALUATION
§ Commissions scientifiques: 6 

académiques/FNRS FWB parmi 15 membres 
(14 commissions scientifiques)

§ Jurys FRIA : ~ 35 jurys de chacun 6 à 8 
membres académique de la FWB/FNRS

§ Jurys FRESH : 2 jurys de 9 membres 
académiques de la FWB/FNRS
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GOUVERNANCE
§ 6 Recteurs (dont le président) au Bureau et 
CA du FNRS et des Fonds spécialisés

§ 2 Directeurs de Recherche FNRS au CA

§ 12 membres des universités FWB dans le 
COMA (compositions de Commissions 
Scientifiques et Jurys)

§ OCN: 7 chercheurs permanents FNRS parmi 
les 11 membres effectifs du banc syndical

§ Comités de contacts locaux
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3. CHIFFRES CLÉS
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CHIFFRES CLÉS 2017
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4. UN ENSEMBLE D’INSTRUMENTS DE 
FINANCEMENT COMPLEMENTAIRES, AU SERVICE 

DE LA RECHERCHE ET DES CHERCHEURS
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Chaque rectangle 
correspond à un 

instrument 
financement.
La surface est 
directement 

proportionnelle au 
budget annuel qui y 

est consacré.

0

200

400

600

800

1000

1200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CANDIDATURES OCTROIS

16

ASPIRANTS FNRS – FRIA – FRESH : candidatures et octrois
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ASPIRANTS FNRS – FRIA – FRESH : taux de succès
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DOCTORANTS ASPIRANTS FNRS – FRIA - FRESH : 
répartition par domaine scientifique (en fonction au 1/1/2018)

FOREsight
Sciences Exactes et 
Naturelles. 
Sciences Humaines 
et Sociales
Sciences de la Vie et 
de la Santé.
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CHARGÉS DE RECHERCHE (CR) : candidatures et octrois

Mandat: 4 ® 3 ans
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CHARGÉS DE RECHERCHE (CR) :  
répartition par domaine scientifique
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CHARGÉS DE RECHERCHE EN SHS : OCTROIS en %
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CHARGÉS DE RECHERCHE (CR) : 
répartition par domaine scientifique (en fonction au 1/1/2018)

24

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

CHERCHEURS PERMANENTS (CQ-MR-DR) en fonction



26/02/2019

13

25

CHERCHEURS QUALIFIÉS (CQ) :  candidatures et octrois
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CHERCHEURS PERMANENTS (CQ 52 % – MR 28% – DR 22%): 
répartition par domaine (2018)

§ Âge moyen de nomination : 33 ans

§ Académisations :  14/an (2008-2018) - âge moyen : 41 ans

§ 4,6 retraites/an 

§ Evaluations quinquennales (< 2016) : positives pour plus de 96%

§ Taux succès promotions (2014-2018) : MR : 88,8% - DR : 71,4%

§ Prix FRANQUI, ERC : 1 lauréat sur 2 est mandataire FNRS

§ Taux de succès élevés aux appels du FNRS CDR/PDR/EQP/MIS

28

CHERCHEURS PERMANENTS (CQ-MR-DR) : faits et chiffres
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• 60.OOO € sur 2 ans (objectif à 4 ans)
• complémentaire aux bourses et mandats
• projets éventuellement exploratoires
• grand nombre de chercheurs 
• succès : 40%-80% 
• 220 en cours 

29

DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Crédits de Recherche (CDR)

• jeunes chercheurs 
• 300.OOO € sur 2 ans 
• succès: 30%-35% 
• 26 en cours 

30

DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Mandats d’Impulsion Scientifique (MIS)
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• projets ambitieux
• chercheurs confirmés 
• jusque 450 k€ sur 4 ans 
• Succès : 18-28 %  
• 300 en cours
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DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Projets de Recherche (PDR)

32
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C0-PUBLICATIONS INTERNATIONALES
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OUI
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RÈGLES DE CUMUL DE FINANCEMENT

37

NON

38

MOBILITÉ : 
+/- 1.500 octrois par an
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FRESH

FRIA

FRFS

ERA-NETS

IISN

RECHERCHE 
STRATÉGIQUE

40

5. INTERROGATIONS 
LES PLUS FREQUENTES
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1. « Certains disciplines ont peu de 
chance d’être financées, en particulier 

celles non représentées au sein des 
commissions scientifiques »

41
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Évaluations post-calls 
Bourses et Mandats, 2014-2018, SHS 3
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Évaluations post-calls 
Bourses et Mandats, 2014-2018, SEN2
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2. « Les indicateurs bibliométriques 
sont déterminants… »

45

46

70 CHERCHEURS QUALIFIES NOMMES AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES
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3. « L’anglais est devenu 
incontournable… »

47
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§ Libre choix
§ Généralement lié aux disciplines scientifiques
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4. « Les candidats locaux n’ont 
plus aucune chance »
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5. « La mobilité internationale est 
devenue obligatoire »

52
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57

13
Mobilité
internationale >=
1 an
Mobilité
internationale < 1
an

70 CHERCHEURS QUALIFIES NOMMES AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

6. « Des dossiers évalués A
non financés…»

54



26/02/2019

28

55

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,3%

31,9%

78,7%

100%

100%

100%

100%

99,7%

68,1%

21,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

C

B-

B

B+

A-

A

A+

Nombre de dossiers (%) Non octroyé Octroyé

Budgets à Taux de succès

5656

Augmentation de la proportion de dossiers A

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N
o

te
 fi

na
le

 a
ttr

ib
ué

e
 p

a
r l

a
 C

S 
(m

o
ye

nn
e

) 

CR ASP

A (95)

A- (90)

B+ (85)

B  (80)



26/02/2019

29

7. « Pas de perspectives 
professionnelles 

après la thèse ... »

57

58

En emploi
83,2%

Sans emploi
16,8%

Génération 2016 (ASP, FRIA, FRESH): 
un an après la fin du mandat
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59

Oui
79,3%

Non
20,7%

Le fait de disposer d'un diplôme de docteur à 
thèse vous a-t-il aidé à trouver 

un nouvel emploi?

60

Oui
74,8%

Non
25,2%

Votre emploi implique-t-il une activité de 
recherche scientifique ? 
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Satisfait 
79,3%

Neutre ou 
insatisfait

20,7%

Etes-vous satisfait du contenu de la fonction 
que vous occupez actuellement ? 

8. « Les chercheures/chercheuses 
sont défavorisées »

62
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Appels Bourses et Mandats 2011-2015
DOC:   2238 candidats
POSTDOC: 1852 candidats

9. « Les projets interdisciplinaires 
sont défavorisés »

64
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APPELS BOURSES ET MANDATS
2014-2018

66

6. EVOLUTIONS AU SERVICE 
DES CHERCHEURS ET DE LA RECHERCHE
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§ 2012: FRESH (Sciences Humaines et Sociales,  impact sociétal)
§ 2012: Mandats de 3 ans Chargés de Recherches extensibles sur 6 ans
§ 2013: Fonds de la Recherche Fondamentale Stratégiques FRFS (WELBO, WISD) 
§ 2013: Adoption d’un règlement Open Access
§ 2013: mise en place en d’un organe de concertation et négociation syndicale 

pour les chercheurs (OCN) 
§ 2014:  Participation à tous les appels transnationaux ERA-Nets et JPIs
§ 2014: création de SPI, base de données en ligne des projets et chercheurs 

financés 

67

• 2016: Projets collaboratifs avec les Fonds Quebecois de recherche et avec le Fonds 
National Suisse de la Recherche 

§ 2016: Révision des instruments Crédits/Projets/Equipements (enveloppe CDR*2 -
% financement)

§ 2017:  Nouveau programme de recherche Excellence of Science (EOS)
§ 2018:  Nouveau fonds dédié à la recherche en ART (FRArt) 
§ 2018: Observatoire pilote de la carrière de tous les  chercheurs de la FWB 

(ORCS)
§ 2019:  Projet-pilote d’évaluation ex-post du programme PDR (Projets De 

Recherche)
§ 2019: Appel-pilote en cardiovasculaire (mécénat)

68
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Depuis 2018 : 
+ 8 M€ (refinancement FWB)

+ 14 M€ (EOS)

70

Depuis 2018 : + 8 M€
Répartition
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7. L’AVENIR

72

www.fnrs.be/Phare20.25

http://www.fnrs.be/Phare20.25
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Objectifs Mesures Coût
1 Renforcer instruments 

« traditionnels »
§ + 25 CR/an
§ + 15 PDR/an
§ CDR de 4 ans

15 M€

2 Intensifier recherche stratégique § FRIA: pérenniser
§ WELBIO: renforcer
§ WISD: renforcer
§ NUMERIQUE: créer

23 M€

3 Amplifier l’international § Projets collaboratifs
§ Mobilité bilatérale
§ Multilatéral

10 M€

4 Recherche interdisciplinaire Nouvel instrument pour projets interdisciplinaires 3 M€

5 Projets « risqués » Nouvel instrument pour idées très innovantes 2 M€

6 Infrastructures Big Science pour structurer la politique 
d’investissement

2 M€
73
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