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LA LIBERTE DE CHERCHER

Un financement de la recherche
fondamentale basé sur des appels &
candidatures et projets venant de
chercheurs des universités, et dont la
sélection, trés compétitive, est basée sur

, I'’excellence scientifique, telle qu'évaluée
. par des pairs et indépendamment de

"4 I"'institution de rattachement du chercheur.
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= Appels a projets
= Evaluation

= Gestion administrative et financiere

= Politique scientifique (analyses...)
» International

5 - A = Communication

1. DES PROCEDURES D’EVALUATION
AU NIVEAU DES STANDARDS INTERNATIONAUX

LA LIBERTE DE CHERCHER
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CANDIDATS

0U PROJETS

DOSSIERS

REFEREES PROPOSES PAR

PLATEFORME

INFORMATIQUE

LES CANDIDATS

BASE DONNEES EXPERTS

SEMAPHORE

DOCTORANTS
(ASPIRANTS)

|

ETAPE 1

ETAPE 2

DECISIONS

ETAPE 3

EVALUATIONS A DISTANCE
(PLUSIEURS EXPERTS PAR
DOSSIER)

REUNION DES COMMISSIONS
SCIENTIFIQUES NOMMEES PAR
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

RAPPORT D’EVALUATION
ET COMMUNICATION
AUX CANDIDATS

« Scientific officers (FNRS)
* Recrutement experts (domaine,

publications, fonction/expérience,

distinctions, Col...)

« « Matching » (Scientific officers
Présidents)

« Qualité experts (Commissions
scientifiques)

et

LA LIBERTE DE CHERCHER

EVALUATIONS A DISTANCE
(PLUSIEURS EXPERTS PAR
DOSSIER)
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-12.000 -

experts originaires
du monde entier

fn's 7

LA UBERTE DE CHERCHER

REUNION DES COMMISSIONS
SCIENTIFIQUES NOMMEES PAR
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

e Role du COMA

fn's

LA LIBERTE DE CHERCHER
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2. UNE GOUVERNANCE TRANSPARENTE INCLUANT
CHERCHEURS ET ACADEMIQUES A DIFFERENTS NIVEAUX

. (@)
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EVALUATION

= Commissions scientifiques: 6
académiques/FNRS FWB parmi 15 memibres
(14 commissions scientifiques)

= Jurys FRIA : ~ 35 jurys de chacun 6 & 8
membres académique de la FWB/FNRS

= Jurys FRESH : 2 jurys de 9 membres
académiques de la FWB/FNRS

10
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GOUVERNANCE

6 Recteurs (dont le président) au Bureau et
CA du FNRS et des Fonds spécialisés

~ = 2 Directeurs de Recherche FNRS au CA

= 12 membres des universités FWB dans le
COMA (compositions de Commissions
Scientifiques et Jurys)

= OCN: 7 chercheurs permanents FNRS parmi
les 11 membres effectifs du banc syndical

» Comités de contacts locaux

11

3. CHIFFRES CLES
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CHIFFRES CLES 2017

RESSOURCES 2017
179.780.802€

SUBVENTIONS PUBLIQUES (EN€)

Fédération Wallonie-Bruxelles 108.775.545
Etat Fédéral (IISN et FRSM compris) 33.064.518
Région Wallonne 8.860.000
Loterie Nationale 6.942.939

Total subventions publiques 157.643.002

Total 3.616.667
DONS ET LEGS (EN€)
@ Télévie 11.303.488
Dons et legs 7.217.646
Total 18.521.134
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L. UN ENSEMBLE D’INSTRUMENTS DE
FINANCEMENT COMPLEMENTAIRES, AU SERVICE
DE LA RECHERCHE ET DES CHERCHEURS
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MOBILITE
(Congrés,
Séjoursa
('étranger,...)

Chaque rectangle
correspond a un
instrument
financement.

La surface est
directement
proportionnelle au
budget annuel qui y S

est consacre. (C0, MR, DR)
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ASPIRANTS FNRS - FRIA - FRESH : candidatures et octrois
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ASPIRANTS FNRS - FRIA - FRESH : taux de succes

30,0% %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@=SUCCES (%)
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DOCTORANTS ASPIRANTS FNRS - FRIA - FRESH :
répartition par domaine scientifique (en fonction au 1/1/2018)

|

30,4%

38,8%

Sciences Exactes et
m SEN Naturelles.

B SHS Scienc_es Humaines
et Sociales

mSVS Sciences de la Vie et
de la Sante.

fnls  294% §

LA LIBERTE DE CHERCHER




26/02/2019

CHARGES DE RECHERCHE (CR) : candidatures et octrois
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CHARGES DE RECHERCHE (CR) : taux de succes
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Nombre de demandes CR
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CHARGES DE RECHERCHE (CR) :
répartition par domaine scientifique
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CHARGES DE RECHERCHE (CR) :
répartition par domaine scientifique (en fonction au 1/1/2018)

23,2% 33,9%
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CHERCHEURS PERMANENTS (CQ-MR-DR) en fonction
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CHERCHEURS QUALIFIES (CQ) : candidatures et octrois
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CHERCHEURS QUALIFIES (CQ) : candidatures et octrois
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CHERCHEURS PERMANENTS (C0Q 52 % - MR 28% - DR 22%):
répartition par domaine (2018)

|

37,3%

mSEN

mSHS ®SVS

fnis

LA LBt
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CHERCHEURS PERMANENTS (CQ-MR-DR) : faits et chiffres

= Age moyen de nomination : 33 ans

» Académisations: 14/an (2008-2018) - dge moyen : 41 ans

= 4,6 retraites/an

» Evaluations quinquennales (< 2016) : positives pour plus de 96%
= Taux succés promotions (2014-2018) : MR : 88,8% - DR : 71,4%

= Prix FRANQUI, ERC : 1 lauréat sur 2 est mandataire FNRS

= Taux de succes élevés aux appels du FNRS CDR/PDR/EQP/MIS

fnis »
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DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Crédits de Recherche (CDR)

60.000 € sur 2 ans (objectif = 4 ans)
complémentaire aux bourses et mandats
projets éventuellement exploratoires
grand nombre de chercheurs

succes : 40%-80%

220 en cours

DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Mandats d’Impulsion Scientifique (MIS)

jeunes chercheurs
300.000 € sur 2 ans
succes: 30%-35%
26 en cours

15
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DES INSTRUMENTS COMPLEMENTAIRES !
Projets de Recherche (PDR)

 projets ambitieux
chercheurs confirmés
jusque 450 k€ sur 4 ans
Succes : 18-28 %

300 en cours

ERI
Py

IPI - Ojpiamr 3l pn wapr, Qo

CULTURAL HERITAGE WATER

LA LIBERTE DE CHERCHER
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4 b
uebpecC
Fonds de recherche — Nature et technologies

Fonds de recherche — Santé
Fonds de recherche — Société et culture

LENS NF

FONDS NATIONAL SUISSE
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

35

36
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REGLES DE CUMUL DE FINANCEMENT

ASP FRIA

PERMANENTS
(CO, MR, DR)
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RECHERCHE
STRATEGIQUE

ETS

5. INTERROGATIONS
LES PLUS FREQUENTES

40
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1. « Certains disciplines ont peu de
chance d’étre financées, en particulier
celles non représentées au sein des

commissions scientifiques »

fnis :
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Evaluations post-calls
Bourses et Mandats, 2014-2018, SHS 3
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Evaluations post-calls

Bourses et Mandats, 2014-2018, SEN2
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2. « Les indicateurs bibliométriques
sont déterminants... »

70 CHERCHEURS QUALIFIES NOMMES AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES
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3. « L’anglais est devenu
incontournable... »

fnis .

= Libre choix
» Généralement lié aux disciplines scientifiques

Proportion de dossiers en anglais
Appel Bourses et mandats 2018

fnis .
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4. « Les candidats locaux n’ont
plus aucune chance »

fnis .
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Proportion de candidats porteurs d’un diplome étranger (%)

amAS P a=CR aaCQ

60,0% -

/‘f‘ 53,7%
50,0% -

46,3%
40,0% -

30,0%

fn's .
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TAUX DE SUCCES DES CANDIDATS CR

30,0% = Avutres ® Diplome FWB
25,0%
20,6%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
o' 0% 36/208 49/214 46/273 40/207 46/249 40/189 44/259 37/180
2014 2015 2016 2017 2018
b. « La mobilité internationale est
devenue obligatoire »
fnis .

xxxxxxxxxxxxxxxxxx
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70 CHERCHEURS QUALIFIES NOMMES AU COURS DES b DERNIERES ANNEES

® Mobilité
internationale >=
1 an

® Mobilité
internationale < 1
an

6. « Des dossiers évalués A
non finances...»

LA LIBERTE DE CHERCHER
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Budgets > Taux de succes

I 21 .3%
A — 78,7%

T 68,1
A — 31,97
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fnis

LA LIBERTE DE CHERCHER

Augmentation de la proportion de dossiers A
A (95)

A- (90)

B+ (85)

Note finale attribuée parla CS
(moyenne)

B (80)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@=CR ==ASP

fn's .

LA LBERTE DE CHERCHER
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1. « Pas de perspectives
professionnelles
apres la these ... »

Génération 2016 (ASP, FRIA, FRESH):
un an apres la fin du mandat
Sans emploi
16,8%
En emploi
83.2%
fnis

LA LIBERTE DE CHERCHER

58
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Le fait de disposer d'un diplome de docteur a
these vous a-t-il aidé a trouver

un nouvel emploi?

Non
20,7%

Oui
79.3%
Votre emploi implique-t-il une activiteé de
recherche scientifique ?
Non
25,2%
Oui
74,8%
fnis

LA UBERTE DE CHERCHER 60
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Etes-vous satisfait du contenu de la fonction
que vous occupez actuellement ?

Neutre ou
insatisfait
20,7%

Satisfait
79.3%

LA UBERTE DE CHERCHER 61

8. « Les chercheures/chercheuses
sont défavorisées »

fn's .

LA LIBERTE DE CHERCHER
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Research Evaluation, 26(2), 2017, 115-123
doi: 10.1093/reseval/rvx008
L OXFORD

Gender and research funding success: Case of 80-
the Belgian F.R.S.-FNRS

Raphaél Beck* and Véronique Halloin

Fonds de la Recherche Scientifique—FNRS, Rue d’'Egmont 5, Bruxelles 1000, Belgium

60+

Appels Bourses et Mandats 2011-2015
DOC: 2238 candidats - Women
POSTDOC: 1852 candidats == wen

Mean success rates (%)

9. « Les projets interdisciplinaires
sont défavorisés »
fnis

LA LIBERTE DE CHERCHER

64
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APPELS BOURSES ET MANDATS
2014-2018
fnis
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6. EVOLUTIONS AU SERVICE
DES CHERCHEURS ET DE LA RECHERCHE

Py

[ E—

LA LIBERTE DE CHERCHER
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= 2012: FRESH (Sciences Humaines et Sociales, impact sociétal)

= 2012: Mandats de 3 ans Chargés de Recherches extensibles sur 6 ans

= 2013: Fonds de la Recherche Fondamentale Stratégiques FRFS (WELBO, WISD)
= 2013: Adoption d’un réeglement Open Access

= 2013: mise en place en d’un organe de concertation et négociation syndicale
pour les chercheurs (OCN)

= 2014: Participation a tous les appels transnationaux ERA-Nets et JPls

= 2014: création de SPI, base de données en ligne des projets et chercheurs
financés

fnis .

» 2016: Projets collaboratifs avec les Fonds Quebecois de recherche et avec le Fonds
National Suisse de la Recherche

= 2016: Révision des instruments Crédits/Projets/Equipements (enveloppe CDR*2 -
% financement)

= 2017: Nouveau programme de recherche Excellence of Science (EQS)
= 2018: Nouveau fonds dédié a la recherche en ART (FRArt)

= 2018: Observatoire pilote de la carriére de tous les chercheurs de la FWB
(ORCS)

= 2019: Projet-pilote d'évaluation ex-post du programme PDR (Projets De
Recherche)

= 2019: Appel-pilote en cardiovasculaire (mécénat)
fnis .

LA LIBERTE DE CHERCHER
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Depuis 2018 :
+ 8 M€ (refinancement FWB)
+ 14 M€ (E0S)

VY%
/N

ssssssssssssssssss

Depuis 2018 : + 8 M€
Répartition

PERMANENTS
(CQ, MR, DR)

ssssssssssssssssss
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7. U'AVENIR

i
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Objectifs Mesures Codt
Renforcer instruments = +25CR/an 15 M€
« traditionnels » = +15PDR/an
= CDRde 4 ans
Intensifier recherche stratégique = FRIA: pérenniser 23M€
= WELBIO: renforcer
= WISD: renforcer
= NUMERIQUE: créer
Amplifier Uinternational = Projets collaboratifs 10 M€
= Mobilité bilatérale
= Multilatéral
Recherche interdisciplinaire Nouvel instrument pour projets interdisciplinaires | 3 M€
Projets « risqués » Nouvel instrument pour idées trés innovantes M€
Infrastructures Big Science pour structurer la politique IME

d’investissement

73

A.

AL
=

L” OBSERVATOIRE DE LA RECHERCHE
ET DES CARRIERES SCIENTIFIQUES

Un projet pilote d'Observatoire de la Recherche et des
Carrieres scientifiques a été mis en place au FNRS en
septembre 2018, sur base d'une subvention octroyée
par la Fédération Wallonie-Bruxelles. Pendant un

an, les carrieres des doctorants/docteurs FWB vont
étre analysées, avec pour objectif de générer des
indicateurs relatifs a linsertion professionnelle.
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B. ALUMNI-FNRS

Le FNRS créera une association d'anciens boursiers
et mandataires (Alumni) qui aura principalement pour
objectifs de créer un sentiment d'appartenance au
FNRS, de développer au profit du FNRS un véritable
« capital social » et de constituer un réseau actif
permettant a ses membres d'entretenir des relations
utiles d'aide, de soutien et d'échange (conseil,
accompagnement, mentorat, emploi et carriere,
opportunités scientifiques,...). Le réseau pourra
également contribuer a la stratégie de mécénat du
FNRS.

C. MENTORING

La mise en place d'un programme de « mentoring »
des Chargés de recherches (postdoctorants)
impliquant des partenaires « high level » de l'entreprise
ou du secteur public sera étudiée ; 'objectif est d'offrir
aux postdoctorants un accompagnement dans la
préparation d'une carriere en dehors du monde
académique a la fin de leur mandat, et de favoriser des
transferts de connaissances et expertises en dehors
du secteur académique.
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D. PROCEDURES
D’EVALUATION

Le FNRS souhaite poursuivre son investissement
dans ses procédures d'évaluation et conforter sa
position de référence internationale en la matiére
(base d'experts, étapes de droit de réponse, études
dimpact, procédures ex post, ...)

E. INFORMATION ET
COMMUNICATION

Le FNRS intensifiera ses missions d'information et de
valorisation de I'activité de ses chercheurs :

le développement d'outils et d'actions de
communication (FNRS.news, FNRS.tv, newsletter, FNRS.
live, réseaux sociaux, relations presse, promotion dans
les médias, ...) permettra de poursuivre un dialogue
avec la société et la promotion de la recherche
fondamentale.
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F. OPEN SCIENCE

Le FNRS fera évoluer ses reglements et supports aux
chercheurs pour s'inscrire encore plus complétement
dans la politique de Science ouverte.
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LA LIBERTE DE CHERCHER
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